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Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.

Büyük Atatürk bir sözünde “Yolunda yürüyen bir yolcunun yalnız ufku görmesi yeterli değildir. Muhakkak ki ufkun ötesini de görmesi ve bilmesi gerekir (1930)”  derken, bu çağdaşlaşma yolculuğunda çağdaş uygarlık seviyesinin ötesini görerek yürümemiz gerektiğini; yani gelecekte düşünmemizi öğütlemektedir.

        Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği yaratmayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Fuat ÖZTÜRK
	OKUL MÜDÜRÜ
	Raziye YAŞAR
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	Saffet MERMER
	 MÜDÜR YARDIMCISI
	Ali UBUZ
	ÖĞRETMEN

	Serdal TEMURLENK
	ÖĞRETMEN
	Okan İNCİ
	ÖĞRETMEN

	Ramazan TÜREDİ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Derya ÖZEL
	ÖĞRETMEN

	FEDAİ AYGÜN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Halil KAYA
	ÖĞRETMEN

	
	Ahmet AVCI
	ÖĞRETMEN

	
	Kemal KAYMAKÇI
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	Dilaver BAŞAK 
	GÖNÜLLÜ VELİ 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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Okulun Kısa Tanıtımı *
	Denizli İli Çivril ilçesi, Yeşil Çivril Sanayi Sitesinde bulunan Çıraklık Eğitim Merkezi 

Bünyesinde 1992-1993 Eğitim-Öğretim döneminde Elektrik Bölümü ile Atölye olarak Yeşil Çivril Sanayi Sitesindeki dükkânlardan faydalanarak Eğitim Öğretime devam edilmiştir.

	1992-1993 Eğitim-Öğretim yılında dernek kurularak okulumuzun şuan bulunduğu yer Çivril Belediyesinden tahsis edilmiş, 1992-1993 Eğitim-Öğretim yılı içerisinde o günlerde Milli Eğitim Bakanı olan Köksal TOPTAN tarafından temeli atılmıştır.

	1992-1993 Eğitim-Öğretim yılı içerisinde dernek tarafından okulumuzun su basmanı seviyesi yaptırılmıştır. Diğer katlar Devlet, hayırsever vatandaş iş birliği ile yaptırılmıştır.

	1993-1994 Eğitim-Öğretim yılında o günün Milli Eğitim Bakanı Nevzat AYAZ tarafından okul binası hizmete açılmıştır. 

	Okulumuz bünyesinde; 1993-1994 Eğitim-Öğretim yılında Tesisat Teknolojisi Bölümü açılmış atölye olarak sanayi sitesindeki dükkânlardan faydalanılmaya devam edilmiştir.

	1994-1995 Eğitim-Öğretim yılında; Yapı Ressamlığı Bölümü açılarak okul binasındaki sınıflardan bir tanesi atölye olarak kullanılmıştır. 

	1996-1997 Eğitim-Öğretim yılında Kuyumculuk Bölümü, Çivrilli iş adamı Atasay KAMER’İN istekleri doğrultusunda, Bakanlığımız ile yapılan protokol sonucunda açılmış, okulumuzun çok amaçlı salonu atölye olarak kullanılmıştır.   

	Okulun Atölye inşaatı ve ihata duvarları 1997-1998 Eğitim ve öğretim yılında yüklenici tarafından tamamlanarak faaliyete geçmiş, tüm bölümler bu binada hizmet vermeye başlamıştır.

	1998-1999 Eğitim-Öğretim yılında Mobilya ve Dekorasyon Bölümü son olarak da 2001-2002 Eğitim öğretim yılında Bilgisayar Bölümü açılmıştır.

	2002-2003 Eğitim-Öğretim yılında da yine yüklenici tarafından okulun yangın merdiveni tamamlanmış ve okul bahçe düzeni içerisinde 750 m2 yol yapılmış ve okulun dış yüzeyi boyanmıştır. 

	Okul bahçesi okulun kendi imkânlarıyla ışıklandırılmıştır ve yer altı sulama tesisatı yapılmıştır. Ayrıca yine okulun kendi imkânlarıyla sınıfların yetersiz olması nedeniyle okul içinde yapılan tadilatlarla yeni sınıflar kazandırılmıştır.
2004-2005 eğitim-öğretim yılı başında; okulun tüm camları plastik doğrama ve ısı cam, atölyelerin yan bahçesine beton atılarak spor sahası, elektrik ve mobilya atölyelerinin arasına depo yapılmış ve okul çok amaçlı salonu, kantin ve sahne olarak kullanılmak üzere ikiye bölünmüştür.

2006-2007 eğitim-öğretim yılı sonunda okulumuza Bilişim Teknolojisi Alanında Anadolu Teknik Lisesi açılmış ve 2007-2008 eğitim öğretim yılı için OKS sınavı ile öğrenci almıştır. Anadolu Teknik Kısmı öğrenci olmadığından 2017-2018 eğitim öğretim yılı içinde bakanlık kararı ile kapatılmıştır. Yemek hane ve kantin olarak kullanılan alana 2015 yılında zemin düzenlemesi (zemine fayans) yapıldı. Yine aynı yıl içinde yemek masaları ve sandalyeleri yenilerek kullanıcılar için iç açıcı bir ortam haline getirildi.2015 Yılı içinde ana bina girişine otomatik kapı yapılarak binadaki ısı kaybının önlenmesi sağlandı.2017 yılı içinde okulumuz kalorifer kazanındaki deformasyon olması nedeniyle kalorifer kazanı değiştirilerek ısıtma sistemleri sağlıklı bir hale getirildi. 2017 yılı içinde okulumuz öğrenci sıraları değiştirilerek öğrencilerimize daha iyi sınıf ortamı hazırlanmıştır.2018 yılı içinde bina dış cephesi mantolama sistemi ile bina yalıtımı sağlanmıştır.


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: DENİZLİ
	İlçesi: ÇİVRİL

	Adres: 
	ŞEHİTLER MAH.HUZUREVİ SOK.NO:12
	Coğrafi Konum (link)*
:
	http://civrileml.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	2587137178-79
	Faks Numarası:
	2587137178

	e- Posta Adresi:
	340244@K12.MEB.TR
	Web sayfası adresi:
	http://civrileml.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	340244
	Öğretim Şekli:
	 (Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1992
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	34

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	0
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	273
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	273
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	632
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	13


2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	1
	1
	2

	 
	
	
	
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	ELEKTRİK ELETKRONİK ALANI
	3
	0
	3

	2
	TESİSAT TEKNOLOJİSİ ALANI
	3
	0
	3

	3
	MOBİLYA İÇ MEKAN TASARIMI ALANI
	3
	0
	3

	4
	METAL TEKNOLOJİSİ ALANI
	2
	0
	2

	5
	BİLİŞİM TEKNOLOJİSİ ALANI
	0
	0
	0

	6
	TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI
	1
	2
	3

	7
	YABANCI DİL
	0
	3
	3

	8
	TARİH
	1
	0
	1

	9
	COĞRAFYA
	0
	1
	1

	10
	FİZİK
	0
	1
	1

	11
	KİMYA
	0
	0
	0

	12
	BİYOLOJİ
	0
	1
	1

	13
	GÖRSEL SANATLAR RESİM
	0
	0
	0

	14
	BEDEN EĞİTİMİ
	1
	0
	1

	15
	DİN KÜLTÜRÜ VE AHLAK BİLGİS
	0
	0
	0

	TOPLAM
	14
	8
	22


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	453
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	58
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	530
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	13150
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1530
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2300
	
	
	

	Kantin (m2)
	70
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9.SINIF
	
	74
	74

	10.SINIF
	
	72
	72

	11.SINIF
	
	46
	46

	12.SINIF
	
	79
	79

	Orta zihinsel özürlü
	
	1
	1


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	11

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	136500
	136500

	2017
	160829
	160829


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:( 
	Sıra
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyoruum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
	80
	46
	36
	30
	20

	2
	Okul Müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum
	92
	40
	30
	40
	10

	3
	Okulun rehberlik sevisinden rahatlıkla yararlanabiliyorum
	95
	45
	25
	32
	15

	4
	Okulda kendimi güvende hissediyorum
	110
	50
	20
	22
	20

	5
	Okulun içi ve dışı temizdir
	150
	35
	15
	8
	4

	6
	Derslerde konuya göre uygun araç ve gereç kullanılmaktadır
	98
	53
	43
	15
	3

	7
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır
	90
	50
	33
	25
	14


Veli Anketi Sonuçları:
	
	
	
	
	
	
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum
	98
	28
	17
	6
	1

	2
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor
	87
	35
	16
	10
	2

	3
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
	110
	20
	15
	2
	3

	4
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
	86
	30
	18
	10
	6

	5
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
	85
	25
	20
	10
	10


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyoruum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar,çalışanların katılımıyla alınır
	10
	15
	5
	
	

	2
	Her türlü ödüllendirmede adil oma tarafsızlık ve objektiflik esastır
	8
	13
	6
	3
	

	3
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
	12
	14
	2
	2
	

	4
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir
	15
	7
	6
	4
	

	5
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	16
	12
	
	2
	

	6
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	14
	10
	1
	5
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimiz için yeterli derecede sportif faaliyet alanlarının olması

	Çalışanlar
	Deneyimli personele sahip olmamız, öğretmenlerimizin hizmet içi eğitimden geçmesi

	Veliler
	-

	Bina ve Yerleşke
	Konferans salonumuzun olması

	Donanım
	Teknolojinin hızla gelişmesinden dolayı okuldaki araç gereç teminlerine ait donanımların yenilenmesi

	Bütçe
	Milli eğitim bakanlığı okulumuzun ihtiyaçlarını karşılamaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Çağdaş düşünen, eğitime katkı sağlayan idari personelin varlığı.

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzdaki kurum kültürünün gelişmiş olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin okuma alışkanlığının olmaması, Öğrencilerin okula ilgisizliği

	Çalışanlar
	Branş öğretmen açığımızın olması

	Veliler
	Veli ilgisizliği

	Bina ve Yerleşke
	Okul pansiyonumuzun bulunmaması

	Donanım
	Laboratuar açığımızın olması, Tüm sınıflarımızda yeterli teknolojinin bulunmaması, Atölyelerdeki makine, alet ve avadanlıkların gelişen teknolojinin gerisinde kalması

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	-

	vb
	-


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar 
	Politik
	Çivril belediyesi eğitime katkı sağlamaktadır.

	Ekonomik
	Yerel imkânlar ve genel bütçe kaynakları

	Sosyolojik
	Yemek ulaşım kurslar 

	Teknolojik
	Teknolojik donanımın yeterli olması

	Mevzuat-Yasal
	3308 sayılı mesleki eğitim kanunu

	Ekolojik
	Okulumuzun sanayi bölgesinde olması


Tehditler
	Politik
	-

	Ekonomik
	Temrinlik uygulamalarında duyulan eksiklikler,

	Sosyolojik
	Sosyal çevrenin duyarsızlığı

	Teknolojik
	Teknoloji bağımlılığı

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	Okulumuzun şehir merkezine uzak oluşu


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız (gelişim ve sorun alanları yukarıdaki tablodan seçilmeli veya kendi okulunuzda bulunan sorunlar yazılmalı ÖRNEĞİN SADECE Okula Uyum, Oryantasyon, Okula Devamsızlık, Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler vb.) 3 TEMA İÇİN DE GEÇERLİ
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	9.sınıf öğrencilerinin okula uyum konusunda zorlanmaları

	2
	Öğrenci devamsızlık sorunları

	3
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrencilerin alanlara yönlendirilmesi konusunda yaşanan sorunlar

	4
	Taşımalı eğitimden dolayı birtakım faaliyetlerin yapılamaması

	5
	Okulumuzda hayat boyu öğrenme konusunda kurslar düzenlenmektedir 

	6
	Devamsızlığı azaltmak adına Okul öğrenci veli protokolünün yapılması

	7
	Okula uyum konusunda bireysel ve toplu rehberlik hizmetleri verilmekte ve seminerler düzenlenmektedir

	8
	Kaynaştırma eğitimi ve özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler için destek eğitim odasının açılması

	9
	

	10
	  


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarıyı artırma amacıyla açılan DYK Kurslarıyla öğrencilerin desteklenmesi

	2
	İstihdam ve yönlendirme konusunda rehberlik ve kariyer günleri düzenlemesi yapılması

	3
	Atölyelerimizde uygulamalı eğitim ve işletmelerde meslek eğitimi yapılması

	4
	Ders araç gereçleri makine ve techizatın derslerin amacına uygun bir şekilde kullanılması

	5
	Meslek lisesi avntajlarının kavratılması

	6
	Alanlara yerleşen öğrencilerimizin iş kazaları ve meslek hastalıklarına karşı sigortalanması

	7
	İşletmelerde beceri eğitimine giden öğrencilerimizin harçlık alıyor olması

	8
	Sanayide aranan eleman yetiştiriliyor olması

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	4 atölye, 2 bilgisayar laboratuarı öğrencilerin eğitim ortamında kullanılmaktadır.

	2
	Okulumuzun Sanayi bölgesine yakın bölgede olması avantajı

	3
	Okul güvenliği ve İSG konusunda gerekli tüm tedbirlerin alınmasıve okulun İSG standartlarına uygun hale getirilmesi

	4
	Servis ve taşıma işlemlerinin güvenli bir şekilde gerçekleştirilmesi

	5
	Temizlik ve hijyen konusunda tüm çalışmaların gerçekleştirilmesi ve beyaz bayrak sertifikası

	6
	Atölye donanımlarının ihtiyaca cevap verebiliyor olması

	7
	Atölye donanımlarının imkanlar ölçüsünde yenilenmesi

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Öğrencilerimizin; İlgi, istek ve yeteneklerini dikkate alarak eğitilmelerini ve öğrenmelerini, çağın ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceri ve özellikleri kazanmalarını sağlamak. Teknolojik gelişmelerini izleyip kullanabilmelerini,mesleki ve teknik eğitimin önemini kavramalarını,toplumsal hayatın gerektirdiği bilgi ve görgüye sahip olmalarını,çevresiyle olumlu iletişim kurabilecek davranışlar kazanmalarını;çok yönlü,eleştirilere açık,yaratıcı,yapıcı,milli ve manevi değerlere saygılı,mantıklı düşünebilme becerisini kazanmış bireyler olmalarını sağlamaktır.

VİZYONUMUZ
 *
Vatanını ve milletini seven, araştıran, sorgulayan, çözümleyen, öğrenmeyi öğrenen, bilgisini yenileyen öğretmenler ve yenilikçi, değişimci, ekip çalışması yapabilen, katılımcı anlayışa sahip yöneticilerle, kendine güvenen, çevresiyle olumlu iletişim kurabilen, çağın gerektirdiği teknolojiye ayak uydurabilen, milli ve manevi değerlere sahip, hoşgörülü, kendini sorgulayan, düşüncelerini ifade edebilen, etkili ve nitelikli, ülke sanayisine yön verebilecek bilgi ve beceriyi kazanmış, Atatürk ve ilkelerini benimsemiş, çağdaş, demokratik ve laik,kalifiye insan gücünün ülke ekonomisinin gelişmesindeki önemini kavramış bireyler yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
· Toplumsal Yararlılık
· Çağdaşlık
· Canlıları Sevmek

· Yenilikçilik ve Yaratıcılık

· Empatik Yaklaşım

· Katılımcılık

· Güvenilirlik

· Şeffaflık

· İşbirliği,dayanışma ve paylaşma

· Çevrecilik

· Hoşgörülülük

· Öğrencilerimizin kabiliyetlerinin geliştirilmesi için gerekli ortamı sağlarız

· Eğitim çalışanlarımızın ve öğrencilerimizin güvenliğine önem veririz

· Eğitim hakkının kutsallığına inanır eğitime muhtaçların yardımına koşarız

· Çevre temizliğine önem verir tüm canlıların hayat hakkına saygı duyarız.

· Eğitim tohumunun sevgi suyu ile yeşereceğine inanırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM (
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	45
	50
	55
	60
	70
	75

	PG.1.1.b
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	12
	20
	25
	35
	45
	50

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	20
	30
	35
	50
	75
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı%)
	11
	10
	8
	7
	6
	5

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Hayat Boyu öğrenme kurslarına katılımın artırılması için çalışmalar yapılacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Akademik eğitime katılan öğrenci sayısı(Lisans)
	2
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.1.1.b
	Akademik eğitime katılan öğrenci sayısı(Ön Lisans)
	2
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.1.1.c.
	Sportif yarışmalar 
	4
	6
	10
	10
	12
	12

	PG.1.1.d.
	Eba Ders Portalından Yararlanan öğretmen sayısı
	15
	17
	19
	22
	25
	30

	PG.1.1.e.
	Onur Belgesi alan öğrenci sayısı
	27
	30
	35
	37
	40
	45

	PG.1.1.f.
	Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı
	42
	45
	50
	52
	55
	60

	PG.1.1.g.
	Takdir Belgesi alan öğrenci sayısı
	7
	10
	13
	15
	20
	25

	PG.1.1.h.
	Eba Ders Portalından yararlanan öğrenci sayısı
	100
	120
	140
	150
	200
	250


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Atletizm yarışması
	Okul İdaresi
	Yarışma tarihinde 

	1.1.2
	Güreş Turnuvası 
	Okul İdaresi
	Yarışma tarihinde 

	1.1.3
	Bilek Güreşi Yarışı
	Okul İdaresi
	Yarışma tarihinde 

	1.1.4
	Üniversite gezilerinin düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	1 Nisan-30 Nisan

	1.1.5
	EBA Portalı kullanım seminerleri düzenlenmesi
	Okul İdaresi
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.6
	Başarıyı artırma seminerleri düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.7
	Okul İçi Sportif Turnuvaların Düzenlenmesi
	Okul Spor Kulübü
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.8
	Sınıflar arası bilgi yarışmaları düzenlenmesi
	Okul Kültür Edebiyat Kulübü
	01 Eylül-30 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul tanıtımları
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.b
	Sınav kaygısı semineri
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.c.
	Meslek Seçimiyle ilgili rehberlik servisinden yararlanan öğrenci sayısı
	60
	70
	75
	85
	90
	95

	PG.1.1.d.
	Meslek kurslarına katılan öğrenci sayısı
	12
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.e.
	Teknolojik fuarlara katılan öğrenci sayısı
	22
	32
	40
	45
	50
	55


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kariyer Günleri
	Okul İdaresi
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.2
	Alan tercih çalışmaları
	Okul İdaresi
	1 Nisan-30 Haziran 

	1.1.3
	Meslek Tanıtım ve yönlendirme seminerleri
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.4
	Tam Gün Tam Yıl Eğitim uygulamaları meslek kursları
	Alan Şefleri
	01 Eylül-30 Haziran

	1.1.5
	Teknoloji Fuarı gezileri
	Okul İdaresi- Alan Şefleri
	01 Eylül-30 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun mevcut fiziki yapı sınıf ve atölye donanımlarının mevcut ihtiyaca cevap verebilecek seviyelere getirilecektir.
 (Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	18
	19
	20
	21
	22
	23

	PG.3.2.b
	Teknolojik olarak yenilenen atölye sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.3.c.
	Destek Eğitim Odasından yararlanan kaynaştırma öğrencisi oranı (%)


	0.36
	0.60
	1
	1,50
	20
	2.50

	PG.3.4.d.
	Kurumumuzun İSG kapsamına uygunluk oranı(%)
	75
	78
	80
	85
	90
	95

	PG.3.5.e.
	Okul Kütüphanesine kayıtlı kitap sayısı
	170
	190
	200
	220
	250
	300

	PG.3.6.f.
	Okul Kütüphanesinden yararlana öğrenci sayısı
	150
	160
	175
	185
	200
	220

	PG.3.7.g.
	Öğrenci anketleri memnuniyet oranı(%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.3.8.h.
	Çalışan anketleri memnuniyet oranı(%)
	80
	83
	85
	88
	90
	95

	PG.3.9.i.
	Kurumumuzun beyaz bayrak standartlarına uygunluğu(0 veya 1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.10.j.
	Kurumumuzun Beslenme Dostu standartlarına uygunluğu(0 veye 1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Beyaz Bayrak Projesi kapsamında Temiz ve hijyenik eğitim öğretim ortamları hazırlama 
	Okul İdaresi
	Tüm eğitim öğretim süresi

	1.1.2
	Beslenme Dostu Okul Projesi kapsamında fiziksel aktivitelerin artırılması kantin denetimleri
	Kantin denetim komitesi
	Tüm eğitim öğretim süresi

	1.1.3
	İş güvenliği ve sağlığı kapsamında alınması gereken tüm önlemlerin alınması
	İSG kurulu
	Tüm eğitim öğretim süresi

	1.1.4
	Okul güvenliği konusunda okul ihata duvarlarının yükseltilmesi güvenlik kamerası bakım onarımları
	Okul İdaresi İSG Kurulu
	Tüm eğitim öğretim süresi

	1.1.5
	Atölye ve sınıf donanım kapasite artırımı için Genel müdürlükle temasa geçilmesi
	Okul İdaresi
	Tüm eğitim öğretim süresi

	1.1.6
	Okul Kütüphanesini zenginleştirme çalışmaları
	Okul İdaresi
	Tüm eğitim öğretim süresi

	1.1.7
	Öğrenci ve personel memnuniyeti anket çalışmaları
	Rehberlik Servisi
	Tüm eğitim öğretim süresi

	1.1.8
	Kaynaştırma öğrencileri için destek eğitimi çalışmaları
	Rehberlik Servisi
	Tüm eğitim öğretim süresi


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	140.00
	170.00
	204.00
	250,00
	300,00
	1,055,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	1,055,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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